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Aktualnosé¢ tematyki rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska podejmuje problematyke dotyczacg zarzadzania
jakoscia w branzy budowlanej. Problematyka ta jest bardzo istotna poniewaz branza
budowlana jest bardzo waznym sektorem gospodarki zaréwno polskiej jak i catej Unii
Europejskiej. Dodatkowo wymagania prawne dotyczace wdrazania Zaktadowej Kontroli
Produkeji powoduja, ze problematyka ta jest bardzo istotna z praktycznego punktu widzenia.
Problematyka jest réwniez wazna dla rozwoju teorii nauk o zarzadzaniu i Jakosci, gdyz relacje
pomiedzy systemami zarzadzania jakoscig a Zaktadowymi Systemami Kontroli w branzy
budowlanej sg malo poznane 1 nie byly dotychczas przedmiotem szerszych rozwazan
naukowych. Analiza korzysci i trudnosci zwigzanych z wdrazaniem Zakladowej Kontroli
Produkcji w budownictwie miesci si¢ w zakresie nauk o zarzgdzaniu 1 jakogci,

W szezegolnosei  w  subdyscyplinach zarzadzanie jakoscig i zarzgdzanie projektami

1 procesami.



Uwazam, ze tematyka pracy doktorskiej jest dobrze dobrana i stanowi problem wazny
zarowno z naukowego, jak réwniez praktycznego punktu widzenia. Autorka dobrze okredlita
luke badawczg na podstawie wnikliwej analizy literatury przedmiotu. Jest ona istotna dla nauk

o zarzgdzaniu i jakosci w szczegélnoscei dla subdycypliny zarzadzanie jakoscia.

Ocena formalna pracy - uklad i jezyk pracy

Recenzowana rozprawa doktorska liczy 181 stron. Bezposrednio tekst rozprawy miegci
si¢ na 153 stronach, reszte pracy stanowig: zalgczniki (kwestionariusz ankietowy), spis
rysunkow, spis tabel i bibliografia. Literatura, na podstawie ktérej autorka przygotowata
swoja pracg, liczy facznie 226 pozycji podzielonych na sekcje: wydawnictwa ciggle i zwarte
(pozycje 1-130); akty normatywne (pozycje 131-151); normy (pozycje 152-161); materiaty
informacyjne i inne materiaty (pozycje 162-197); zrodla internetowe (pozycje 198-226).
Bibliografia jest bardzo dobrze dobrana do tematyki rozprawy i profesjonalnie przygotowana.
Autorka wykorzystata wiekszogé najistotniejszych polskich i migdzynarodowych pozycji
dotyczgcych omawianej w pracy problematyki. W szczegélnosci 41 z 130 pozycji sekcji
pierwszej — wydawnictwa ciagle i zwarte, to pozycje abcojezyczne. Z uwagi na wybor
tematyki dotyczgcej kwestii, ktore s3 opisywane w roznego rodzaju dokumentach
normatywnych i branzowych Autorka stusznie, w bardzo szerokim zakresie, korzystala
z aktdw normatywnych i norm w wersji polskiej i zagraniczne;.

Odnosniki literaturowe w recenzowanej rozprawie sg prawidtowo wykonane, zgodnie

z powszechnie przyjetymi zasadami cytowania.

Calos¢ dysertacji zostata podzielona na wstep, cztery rozdziaty oraz podsumowanie. Na
poczatku rozprawy znajduje sie wykaz skrotow, ktory utatwia §ledzenie tredci rozprawy gdyz
zawiera rozwiniecia wszystkich skrotow zastosowanych w pracy. W recenzowane;j rozprawie
doktorskiej zastosowano klasyczny uktad charakteryzujacy sie wyraznym podziatem na czesé
literaturowg  sktadajaca si¢ z dwoch rozdzialow oraz czg$¢ badawcza zlozong réwniez
z dwoch rozdzialow. Tego rodzaju uktfad jest typowy dla prac doktorskich i powszechnie

przyjety w pracach z dyscypliny naukowej ,,Nauki o zarzgdzaniu i jakogci”.
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W rozdziale pierwszym Autorka skoncentrowata si¢ na kwestiach dotyczacych
zarzadzania organizacjami w oparciu o kryterium Jjakosci. Omawia w'nim geneze 1 rozwoj na
tle historycznym zarzadzania jakoscia. W rozdziale zostaly przedstawione korzysci
z wdrozenia i utrzymywania normatywnych systeméw zarzadzania oraz trudnosci, ktére moga
W tym procesie wystepowacé.

W kolejnym rozdziale Autorka zajmuje si¢ kwestiami dotyczacymi wprowadzenia do
obrotu rynkowego wyrobow budowlanych. Zawarte w nim zostaly najwazniejsze kwestie
wynikajace z dokumentéw prawnych i normatywnych w zakresie wyrobéw budowlanych na
rynku Unii Europejskiej i polskim. Autorka przedstawita w rozdziale systemy oceny
i weryfikacji statosci wlasciwosci uzytkowych wyrobéw budowlanych. W rozdziale zostaty
rowniez przedstawione szczegdlowe wymagania zwigzane z funkcjonowaniem ZKP w branzy
budowlane;j.

Rozdzial trzeci swej rozprawy doktorskiej Autorka po$wiecila ocenie korzysci i trudnosci
zwigzanych z wdrozeniem oraz utrzymaniem systemu ZKP. W rozdziale Autorka w sposéb
wyczerpujacy — zaprezentowala metodyke badawczg, przedstawila w jaki  sposob
przeprowadzita systematyczny przeglad literatury oraz dokonata charakterystyki badanych
podmiotéw. Kolejno w tym rozdziale Doktorantka przedstawita wyniki badan jakosciowych
oraz badan ilos¢iowych. W koncowej czesci rozdziatu zostaly zaprezentowane wyniki
dotyczace analizy statystycznej wynikow badan.

Ostatni rozdzial rozprawy zawiera problematyke dotyczaca prezentacji i weryfikacji
koncepcji metodyki wspomagajgcej MSP w zakresie wdrazania i doskonalenia procesu ZKP.
W' rozdziale Autorka zaprezentowala zalozenia podstawowe dotyczace opracowywanej
metodyki. Nastepnie przedstawita czteromodutowy strukture metodyki w uktadzie: przeglad
wymagan, dokumentowanie systemu ZKP, przeglad dokumentacji oraz wdrozenie wymagan.
Kolejno Autorka dokonala weryfikacji opracowanej metodyki oraz przedstawila wnioski

dotyczace mozliwosci jej modyfikacji i dalszego rozwoju.

Praca zostata napisana prawidlowym jasnym jezykiem, Autorka stosuje sformutowania
izwroty wiasciwe dla nauk o zarzadzaniu i jakosci. W badaniach Autorka zachowuje
jednolitosé terminologiczng bardzo sprawnie omawiajgc prezentowane zagadnienia. Podezas
lektury rozprawy daje si¢ zauwazy¢ duze doswiadczenie praktyczne Autorki w zakresie
znajomosci branzy budowlanej ale jednoczesnie Jezyk zastosowany do opisu zagadnien

prezentowanych w rozprawie jest zwykle komunikatywny i zrozumialy. Autorka potrafi
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omawia¢ branzowe kwestie w naukowy, merytorycznie poprawny a jednoczesnie jasny
1 zrozumiaty sposab.
W rozprawie zamieszczono liczne rysunki i tabele. Sg one prawidiowo sporzadzone

1 opisane, czytelne i utatwiajg czytelnikowi $ledzenie omawianych zagadnief.

Problem badawczy cele pracy i hipotezy

We wprowadzeniu Autorka przedstawila problem badawczy w brzmieniu: ,, /¥ Jjaki sposéb
wdrazaé i doskonali¢ system zarzqdzania oparty na elementach Zakladowej Kontroli
Produkcji w malych i S$rednich przedsigbiorstwach branzy budowlanej w Polsce, tak aby

wykorzystaé potencjal korzysci, kiore przynosi ten system?”

Na podstawie problemu badawczego Autorka wyrdznita dwa cele: cel poznawczy 1 cel
praktyczny.

Celem poznawczym rozprawy jest: ,,identyfikacja korzysci i trudnosci zwigzanych
z wdrazaniem, utrzymywaniem oraz doskonaleniem systemu Zakladowej Kontroli Produkcji
w polskich malych i srednich Jirmach  produkujgcych wyroby budowlane (stolarka
drzwiowa)”.

Celem praktycznym rozprawy jest: opracowanie, bazujgcej na wynikach badan
empirycznych, oryginalnej meltodyki wdrazania i doskonalenia Systemu opartego na ZKP,
w malych i Srednich firmach produkujgcych wyroby budowlane .

Cele rozprawy uwazam za dobrze sformutowane, majace wysokg warto$¢ poznaweza.

W pracy Doktorantka postawila siedem hipotez badawczych w brzmieniu:
1. HI: Badane $rednie przedsigbiorstwa czedciej dostrzegaja korzysci zZwigzane

z wdrozeniem i utrzymaniem ZKP niz przedsigbiorstwa $rednie.
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H2: Badane male przedsigbiorstwa czesciej dostrzegajg trudnosci Zwigzane

z wdrozeniem i utrzymaniem ZKP niz przedsigbiorstwa srednie.
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H3: Podmioty posiadajace osobowog¢ prawng czesciej dostrzegajg korzysci zZwigzane

z wdrozeniem i utrzymaniem ZKP, niz podmioty nieposiadajgce osobowosci prawnej.

4. H4: Podmioty nieposiadajgce osobowosci prawnej czescie; dostrzegaja trudnosci
zwigzane z wdrozeniem i utrzymaniem ZKP, niz posiadajace osobowosé prawng.

5. HS5: Czas posiadania certyfikatu dla wyrobu nie wplywa na czestosé dostrzeganych

przez przedsigbiorcow korzyscei z funkcjonowania ZKP.



6. H6: Czas posiadania certyfikatu dla wyrobu nie wptywa na czestosé dostrzeganych
przez przedsigbiorcdw trudnosci zwigzanych z funkcjonowaniem ZKP.
7. H7: Czestsze dostrzeganie korzysci zwigzanych ze sprzedazy wigze si¢ z rzadszym

dostrzeganiem trudnosci zwigzanych z dokumentowaniem systemu ZKP.

Hipotezy badawcze uwazam za dobrze okreslone, weryfikowalne statystycznie i dobrze
dostosowane do realizacji celu pracy. Niemniej wydaje sie iz dla wiekszej czytelnosci warto
by je umiescié réwniez we wstepie. We wstepie przedstawienie metodologii ,,urywa sie” na
postawieniu celdéw i hipotezy przedstawione sg dopiero w rozdziale o metodologii. Nie jest to
blad ale zdaniem recenzenta dla wiekszej czytelnosci warto bylo je powtérzyé we

wprowadzeniu po celach.

Ocena merytoryezna pracy

Czes¢ teoretyczna jest napisana na wysokim poziomie przy wykorzystaniu nowej
1 dobrze dobranej do problematyki literatury przedmiotu. Poczawszy od wstepu daje sie
zauwazy¢ odwolywanie sie przez Autorke do literatury mi¢dzynarodowej i czeste
porownywanie sytuacji w Polsce do sytuacji w innych krajach (np. str. 10-11 — analiza
wprowadzania wyrobéw budowlanych do obrotu w Unii Europejskiej, USA, Australii oraz
w Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej). Podejscie takie jest wilasciwe i dowodzi dobrego
opanowania przez doktorantke metodyki analizy literatury, jak réwniez zainteresowania
badang problematyka i duzej wnikliwosci.

We wprowadzeniu Autorka we wilasciwy sposob wyjasnia dlaczego dobrala przedmiot
badan w postaci przedsigbiorstw produkujacych drzwi przeciwpozarowe i/lub dymoszczelne.
Stusznie zauwaza, ze producenci tego rodzaju drzwi to jedna z najistotniejszych grup
producentéw, ze wzgledu na wielkogé rynku i eksportu w zakresie wyrobéw budowlanych

w Polsce, dowodzac reprezentatywnosci tego rodzaju wyrobéw dla sektora wyrobow

budowlanych.

Lektura przegladu literaturowego dowodzi dobrego opanowania przez Autorke
literatury przedmiotu Jjak rowniez jej umiejetnosci  syntezowania informacji i tworzenia
wilasnych, autorskich zestawien. Na przykiad omawiajac ewolucje definicji jakosci Autorka
postuzyla si¢ autorskim, czytelnym rysunkiem zestawiajgcym rozwoj definicji jakosci od

starozytnosci do czasdw obecnych. Podobnie na str. 24-26 prezentuje ona bardzo
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pieczolowicie sporzadzone zestawienia najistotniejszych norm ISO i branzowych systemdéw
zarzadzania jakie istnieja na $wiecie, w szczegblnosci tych zwigzanych z tematyka
recenzowanej rozprawy.

Omawiajac korzysci i trudnosci wdrazania Zaktadowego Systemu Kontroli Autorka
rowniez analizuje obszerna literaturg przedmiotu i na jej podstawie sporzadza dwie
szczegdlowe tabele odpowiednio: tabela 3 str. 38 z korzysciami wynikajacymi z wdrozenia
1 utrzymywania hormatywnego systemu zarzadzania; tabela 4 str. 48 z trudnosciami
zwigzanymi z wdrozeniem i utrzymywaniem normatywnego systemu zarzadzania. Tabele sg
prawidlowo opracowane i maja warto$¢ naukowz. Mozna Je bylo jedynie uzupetni¢
o pokazanie, w jakich pozycjach literaturowych, na podstawie ktorych Autorka je sporzadzita,
mozna byto znalez¢ poszczegdlne korzysci i trudnosci.

Na pozytywne podkreslenie zastuguje rowniez tablica 5 (str. 60), w ktérej Autorka
zaprezentowata synteze zadan stron w systemach oceny i weryfikacji statosci wiasciwosci.
Omawiajgc kwestie relacji miedzy ZKP a systemami zarzgdzania jakoscig Autorka réwniez
sigga po przyklady migdzynarodowe np. z Wioch (str. 63). Autorka bardzo shusznie zauwaza
(str. 67) ze: ze wzgledu na koniecznosé wdrozenia systemu Zakladowej Kontroli Produkcji
producenci wyrobéw budowlanych = Jednej strony sq bardzo blisko spelnienia wymagarn
systemu  zarzqdzania jakosciq wedlug 1SO 9001, z drugiej jednak koszty zwigzane
z obowigzkowq ce/'ly/ikach wlasciwosci uzytkowych wyrobu bqgdz zgodnosci Zakladowej
Kontroli Produkcji sq na tyle duze, iz mogq zniechgca¢ do dodatkowej certyfikacyji.

Omawiajgc zrodla wymagan dla ZKP Autorka w szczegolowy sposéb omawia
poszczegolne wymagania pochodzace z: gudance papers, position papers, norm, aprobat
technicznych, krajowych ocen technicznych oraz wymagan jednostek  certyfikujacych.
Wydaje si¢ iz warto by ten rozdzial uzupetni¢ o poréwnanie wymagan poszczegdlnych
przedstawianych instytucji np. w formie tabelarycznej lub ewentualnie opisowej. Obecnie
W rozdziale znajduje sie opis wymagan: Instytutu Techniki Budowlanej, Certbud Sp. Z 0.0.,
Centrum techniki Okretowej S.A., CWB Sp z o.0., ale na podstawie opisu nie tatwo
zorientowac sie w jakim zakresie wymagania te pokrywajg sie a w Jakim sg specyficzne dla
konkretnej instytucji. Bardzo dobrze natomiast sporzadzona jest tabela 7 (str. 82-83|)

syntezujgca obszary objete wymaganiami dla ZKP w poszczegodlnych dokumentach

zrodlowych.



Metodologia badan jest wzorcowo opisana, ze szczegétowym przedstawieniem
okreslenia luki badawczej, harmonogramu badai i oméwieniem poszezegblnych etapdw
badan. Jako przyktad szczegdtowosci i dokladnosci przedstawienia metodologii i omdwienia
badan mozna podaé¢ omédwienie przez Autorke sposobu przeprowadzenia badan ankietowych
(str. 88), gdzie bardzo wnikliwie krok po kroku opisuje poszczegdlne kroki, jakie
wystepowaty podczas badan ankietowych.

Lektura  podrozdzialu przedstawiajgcego Systematyczny  przeglad literatury
o okreslenie na jego podstawie luki badawczej swiadezy o bardzo dobrym opanowaniu przez
Autorke warsztatu prowadzenia badan naukowych w tym zakresie. Autorka dokonata analizy
podstawowych miedzynarodowych baz danych i przedstawita szczegotowe raporty
z przeprowadzonych analiz. Réwniez bardzo dobrze Autorka opisuje dobér proby tlumaczac
dlaczego dobrala jg w Sposob nielosowy i szczegdlowo omawiajgc wszystkie kwestie
dotyczace tego zagadnienia.

Réwniez dwuetapowe przeprowadzenie badan — najpierw badania Jakosciowe majace
nakresli¢ problem a nastepnie badania ilosciowe pozwalajgce na statystyczng weryfikacje
postawionych hipotez badawczych dowodzi bardzo dobrego warsztatu naukowego
Doktorantki. O wnikliwosci Autorki swiadezy szczegblowe przedstawienie wynikéw badan
Jako$ciowych (str. 94-98) wraz z wyodrebnieniem najistotniejszych korzysci i trudnosci
wdrazania ZSP jakie wskazywaly badane organizacje.

Lektura poszezegdlnych rozdzialow pozwala stwierdzié, ze Doktorantka jest bardzo
dobrze przygotowana do prowadzenia w przysziosci badan naukowych z uwagi na
umiejetnos¢ dobrego postugiwania sie metodologia nauk o zarzadzaniu w zakresie analizy
literatury przedmiotu, planowania procesu badawczego jak rowniez przeprowadzenia samych
badan.

W przypadku analizy wynikow badan ilosciowych to jest ona dokonana poprawnie
merytorycznie. Niemniej o ile samo zaplanowanie i przeprowadzenie badar ilosciowych jest
zrobione na bardzo wysokim poziomie to analiza wynikéw badan ilosciowych jest tylko
poprawna. Autorka omawiajac wyniki dokonuje jedynie prostego przedstawienia wynikdw
(np. str. 107-108) bez podjecia szerszych rozwazan, co wynika z uzyskanych wynikow, jak
maja si¢ one do teorii, do wynikéw innych badan Swiatowych lub krajowych. Na pozytywne
podkreslenia zasluguja natomiast  zestawienia tabelaryczne 16 i 17 (str. 110)
przyporzadkowujgce korzysci do poszczegoblnych kategorii — warto bylo w tym miejscu podaé

srednie oceny poszczegolnych korzysei i np. wyliczy¢ s$rednie oceny poszczegdlnych
kategorii.



Podobnie Autorka nie w pelni  wykorzystata potencjal statystyk opisowych
przedstawionych w tabeli 18 (str. 111). Sa one policzone i zestawione, ale warto bylo je
w wigkszym stopniu wykorzystaé w opisie wynikéw badan — co np. wynika z tego, ze
konkretne korzysci cechuja si¢ wiekszym poziomem odchylenia standardowego niz inne itp.

Z analogiczng sytuacjg mamy do czynienia w rozdziale dotyczacym weryfikacji
hipotez badawczych. Jest on poprawnie wykonany — Autorka statystycznie zweryfikowata
kazda z hipotez. Niemniej wydaje sig, iz uzyskane dane dawaty wieksze mozliwosci ich opisu
w réznych przekrojach, pokazania w jakim zakresie rézne badane korzyscei i trudnosei roznig
si¢ w konkretnych przekrojach, z czego to moze wynika¢, czy te réznice lub ich brak s
podobne jak ma to miejsce w przypadku systemow ISO 9001 (na ten temat mozna znalez¢
sporo Swiatowych badar).

Autorka wykazala sie w rozdziale umiejetnoscig syntezowania danych dokonujgc
cennego 1 ulatwiajacego $ledzenie rozwazan zestawienia  wynikéw weryfikacji
poszczegdlnych hipotez (str. 118). Jest to szczegollnie istotne poniewaz w pracy jest znaczna
liczba (siedem) hipotez. Fakt, ze niektore z hipotez potwierdzity sie a inne zostaty odrzucone
rowniez oceniam pozytywnie, gdyz Swiadezy o tym ze analizy zostaly przeprowadzone
wnikliwie a hipotezy nie zostaly postawione ex post.,

Za bardzo dobrze opracowany, jak rdwniez majgcy znaczng wartos¢ naukowsg
1 praktyczng, oceniam rozdzial czwarty dotyczacy koncepcji metodyki wspomagajacej MSP
w zakresie wdrazania i doskonalenia systemu ZKP. Autorka szczegdlowo przedstawila
zatozenia opracowywanej metodyki. W szczegélnosei wartodciowe jest Autorskie zestawienie
cech opracowywanej metodyki — 7E.

W' rozdziale mozna zauwazy¢ bardzo duze praktyczne doswiadczenie Autorki
w branzy budowlanej. Wiedza praktyczna, ktérg niewatpliwie posiada, pozwala jej na
opracowanie metodyki, ktéra bylaby z jednej strony wartosciowa naukowo a z drugiej bardzo
silnie ukierunkowana praktycznie. Autorka bardzo stusznie stara si¢ opracowujac metodyke
uprosci¢ i zminimalizowa¢ dokumentacje poprzez opracowanie jednolitego ,,Przewodnika
ZKP”,

Wartosciowe;j jest rowniez, ze Autorka nie ograniczyla sie tylko do przedstawienia
metodyki wdrazania ZKP ale rowniez dokonala weryfikacji opracowanej metodyki
1 poréwnania jej z innymi podejsciami do wdrazania ZKP. Tego rodzaju weryfikacja nie jest
Cczgsto spotykana w pracach doktorskich j dowodzi duzej wartosci poznawczej recenzowanej

rozprawy. W oparciu o weryfikacje opracowanej metodyki Autorka podjeta rowniez



interesujace rozwazania o Jej udoskonaleniu i mozliwosci zastosowania opracowane;j
metodyki dla innych wyrobdw.

O dobrym przygotowaniu do prowadzenia badan naukowych przez Autorke $wiadczy
rowniez fakt iz jest $wiadoma ograniczen prowadzonych badan, ktére przedstawia na str. 152.

Roéwniez wartosciowe jest zaprezentowanie kierunkdw dalszych badan.

Podsumowujac uwazam, ze recenzowana rozprawa charakteryzuje sie:

e dobrze opracowang czgscig teoretyczng wykonang na podstawie metodycznego
przegladu literatury opartego o bardzo szerokg literature przedmiotu,

° interesujgcg i wazng tematyka rozprawy zaréwno od strony naukowej jak
i praktycznej,

e bardzo dobrze dobrang prébg badawcza i sprawnie przeprowadzonymi badaniami
dajacymi warto$ciowy materiat badawczy,

® poprawng analizg uzyskanych wynikow badan,

e bardzo dobrze opracowang i zweryfikowang praktycznie metodyka wdrazania ZKP co

stanowi wkiad Autorki w rozwdj teorii i praktyki zarzadzania jakoscig.



Uwagi, szczegolowe:

Str. 9-10. Autorka podaje dane statystyczne dotyczace branzy budowalne;
maksymalnie do roku 2020 a czasem tylko do roku 2018. Czy nie dalo sie

wykorzysta¢ danych do 20212

A

Rozdzial 3 — Autorka polaczyla w nim przedstawienie metodyki badawczej
z wynikami badan. Wydaje sie, ze mozna byto punkt 3.1 metodyka badawcza
wylgczy¢ w postaci osobnego rozdziatu pomigdzy czescia teoretyczng i prezentacja
wynikéw badan.

Str. 64 i kolejne. Autorka dokonuje poréwnania ZKP do systemu opisanego w normie
[SO 9001. Dla wigkszej czytelnosci warto bylo przedstawi¢ rozwazania w formie
tabelarycznej — przedstawiajac kolejne punkty normy ISO 9001:2015 i odpowiadajgce
im wymagania ZKP. Dawatloby to mozliwogé tatwiejszego $ledzenia przedstawianych
analiz i syntetycznie przedstawiato, ktdre wymagania sg specyficzne, nie wystepujace
w drugim z omawianych dokumentéw.

Str. 103-104. Dla poszczegdlnych korzysci wartato wyliczy¢ wartosci srednie, by¢
moze narysowac wykresy i dokonac ich bardziej szczegdlowej analizy.

Str. 112-117. W rozdziale dotyczacym weryfikacji hipotez badawczych warto bylo
W poszczegdlnych miejscach gdzie wyniki dotyczg danej hipotezy pisa¢, ktére wyniki
potwierdzaja/zaprzeczajg konkretne; hipotezie — poprawiloby to czytelnosé rozdziatu.
Str. 112-117. Autorka stosuje testy statystyczne takie jak: test Gabriel, test t-Studenta,

ale nie przedstawia zasady testow, ani na podstawie jakich przestanek wybrano do

badan akurat te testy.
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Podsumowujze stwierdzam, ze dysertacja doktorska Pani mgr Magdaleny

Laskowskiej spelnia wymogi stawiane pracom doktorskim,
lipca 2018 r.

zgodne Ustawgy z dnia 20
Prawo o szkolnictwie wyzszyvm i nauce. Majac to na uwadze wnosze do
9

Wysokiej Rady o dopuszezenie Doktorantki do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.

foal Gi~—"
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